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Kockazatkezelési szabalyzata






Kockazatkezelési szabalyzat

A Tobbeéld Tarsulas / a tovabbiakban Tarsulas / az Allamhaztartas mitkddési rendjérdl sz616
292/2009. (XII. 19.) Korm. rendelet 157. § (1) bekezdése alapjan koteles kockézatkezelési
rendszert miikodtetni.

A hivatkozott jogszabalyhely, valamint a Belsé Kontroll Kézikdnyv alapjan a Tarsulds az
alabbiak szerint szabélyozza a kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatokat és a kockazatkeze-
1és rendjét.

1. Altaldnos rész

1.1. A szabalyzat célja

A szabdlyzat célja, hogy meghatarozasra keriiljenek a kockazatkezelés helyi szabdlyai, ezen
belil:

- a kockazatelemzés végzésének,

- a kockézatkezelési rendszer miikddtetésének, tovabba

- az objektiv kockazatelemzési modszer alkalmazasanak
kovetelményei.

A szabdlyzat célja tovabba az, hogy a kockazatkezelési eljaras sordn rogzitse:
- a kockazat azonositasi,
- a kockazat mérési, valamint
- a kockazatkezelési

feladatokat.

Az Iroda a kockazatkezelés soran:
- feltarja a kockazatot, masrészt
- a kockazatok megel6zésére torekszik.

1.2. A kockazat fogalma, tartalma

Kockézat: valamilyen esemény, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovOben valoszinii-
leg bekovetkezik, és ha bekdvetkezik, akkor annak:

- altaldban negativ,

- egyes esetekben pozitiv
hatasa van a szerv céljainak elérésére.

A koltségvetési szerv gazdalkodasa tekintetében kiilondsen a negativ kockéazatoknak van je-
lentdsége, melyek hatranyosan érinthetik a szerv miikddését.

A negativ kockazatok eredhetnek abbél, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek, vagy
abbdl, hogy a kedvezd lehetbségeket nem realizaljak.



A pozitiv kockazatok pedig felismerésiik esetén lehetdséget nyljtanak a célok gyorsabb, haté-
konyabb, gazdasigosabb és eredményesebb elérésére.



Kockazatot jelent6 elemek és események a kovetkezok lehetnek:
- véletlenszerli esemény,
- hianyos ismeret vagy informéacio,
- ellen6rzés hidnya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben,
- a vezetés kovetkezetlen magatartasa.

A kockazat 1ényege, hogy a kockazatnak minésitett koriilmény lényegi, jelents befolyassal
legyen a szerv célkitiizéseire.

A kockazatok k6z6tt megkiilonboztetiink:
- eredend6 kockazatot, valamint
- ellenérzési kockazatot.

Eredend6 kockézat az a kockdzat, amely a szabalytalansagok, vagy a szervezeti célok megva-
16sitasa soran fellépd hibak eléfordulasanak kockazataként jelenik meg.

Az ellen6rzési kockézat az a kockazat, amely az eredend6 kockéazathoz tartoz6 kockazati té-
nyez6k meg nem elézésébdl, valamint a folyamatba épitett belsé ellen6rzés soran fel nem tart
eredeti kockazatok korébe tartoz6 kockazatok el6forduldsabél szarmazik.

1.3. A kockizatkezelés fogalma, tartalma

A kockazatkezelés olyan tevékenység, amely magaban foglalja a kockazati tényez6k megha-
tarozasat, azok bekovetkezésébol eredd hatasok felbecsiilését, majd végiil a kockazati ténye-
z0re torténd reagalast.

A kockazatkezelés egy modszer, s mint médszer a vezetés gyakorlati eszkdze.

1.4. A kockazatkezelési stratégia

ATarsulas a mellékletben meghatarozottak szerint hatarozza meg a kockazatkezelési stratégia-
jat, melyben kitér a kockazatkezelés folytonossagat veszélyezteté tényezOk megelézésére,
megsziintetésére.

A kockazatkezelési stratégia kiadasaért és évenkénti felillvizsgalataért a Kistérségi Iroda ve-
zetoje tartozik feleldsséggel.

1.5. A kockazat kezelési feladatok ellatéja

A Kistérségi Iroda vezetdjének olyan atfogd kockazatkezelési keretrendszert kell kidolgozni
¢és muikddtetnie, mely hozz4jarul ahhoz, hogy a vezetés:
- egységesen értelmezhesse a stratégiai célok elérését, az eredményesség novelését
gatlo, késleltetd kockazatokat és a kezelésiikre kialakitott modszereket,
- megfelelden orientalja a dolgozokat a kockazatok és varhaté hatdsuk olyan id6ben
valo jelzésére, amikor még megel6z6 modon lehet a védekezd intézkedéseket, donté-
seket meghozni,
- elfogadtassa minden dolgozoéval a kockazatok kezelésének kialakitott gyakorlatat, és
a jo munkahelyi légkor megteremtésével Osztondzze 6ket a kockazatkezelésben vald
részvételre.



A Kistérségi-Iroda vezetdjének feladata:
- a szervezet egészét atfogd kockazatkezelési stratégia kialakitasa,
- a kockazattlir6 képesség mértékeinek meghatirozasa,
- a kockézatkezelési folyamatok elGirdsa, feltételeinek biztositdsa, €s betartdsdnak
megkovetelése,
- a kockazatokkal kapcsolatos informéaciok folyamatos szolgaltatasa,
- a kockazatokra adott valaszokkal Gsszefliggd dontéshozatal,
- a kockazatokra valo tényleges reagalas megvalositasa,
- a kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa.

1.6. Kockazat-felmérési és értékelési bizottsag

A kockazat kezelési feladatok ellatdsara ki kell jelolni a kockazat-felmérési €s értékelési bi-
-Zzottsag tagjait.

A bizottsagba be kell valasztani a folyamatgazdakat, az adott teriilet, tevékenység, feladat
szakembereit.

A kockazat-felmérési és értékelési bizottsag feladata, hogy beazonositsa és rangsorolja a szer-
vezetet fenyegetd legnagyobb kockazatokat.

A bizottsag tagjainak névsorat az 1. szamt melléklet tartalmazza.

1.7. Kockazatkezeld bizottsag

Az egyes folyamatok kockdzatainak meghatdrozasa utan fel kell mérni, és meg kell hatarozni
a Tarsulas kiemelt céljait veszélyeztetd legfontosabb kockazatokat. Ennek érdekében a folya-
matgazdakbol kockazatkezeld bizottsagot kell létrehozni.

A kockazatkezel6 bizottsag feladata, hogy javaslatokat tegyen arra, hogy az egyes kockaza-
tokra milyen véalaszlépésekkel reagaljon a szerv.

A kockazatkezelési feladatok konkrét ellatoit, a bizottsag tagjainak aktudlis névsorat a 2. sza-
mu melléklet tartalmazza.

A kockézat kezelésért felels személyeknek mas szabalyozasban (1asd ellen6rzési nyomvonal)
meg kell hatarozni, hogy milyen dontéseket lehet és kell hozniuk a kockdzatok megsziinteté-
sének modjardl.

1.8. A hatastényezok meghatarozasanak fobb szempontjai

A hatastényezdket az alabbi szempontok figyelembevételével kell meghatarozni:
- a hat4stényez6k meghatarozasa soran tgyelni kell arra, hogy a tényezok alkalmasak
legyenek az eltérések mérésére (ilyenek lehetnek az adott folyamat hatékonysaganak
mérésére alkalmas, eldzetesen kialakitott mutatészamok),
- amennyiben egyetlen hatastényez6 nem elegendd a feltart kockazati tényezok hatdsa-
inak korrekt értékelésére, akkor lehetdvé kell tenni tobb tényezd megnevezését is,
- olyan hatastényez6k kivalasztasa a kivanatos, amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak
az értékelendd kockazati tényezdkkel, mert igy az értékelés viszonylag kénnyen elvé-
gezhetd,



- meg kell becsiilni a feltart kockazati tényezok altal generdlt események bekdvet-
kezési valosziniliségét és a bekdvetkezés esetén varhat6 hatdsat a résztvevok altal meg-
hatarozott hatastényezdkre,

- meg kell hatdrozni, hogy az elemzés, értékelés milyen id6tdvra vonatkozik, mivel
killonbozd id6tartamokra az értékelés eredménye més és mds lehet,

- az értékelés elvégzéséhez be kell gyiijteni minden rendelkezésre 4116 informacidt,

- definidlni kell az értékel6 skdlakat, amelyek lehetdvé teszik a kiilonb6z6 dimenzidju
és jelentéstartalmi tényez6k azonos moédon torténd mérését, majd ezek alapjan a
résztvevknek minden tényezore kozos allaspontot kialakitva el kell végezniiik az ér-
tékelést,

- az értékelés eredménye alapjan meg kell hatdrozni a kockazati tényez6k fontossagi
sorrendjét, €s ennek ismeretében ki kell valasztani a kritikus kockézati tényezoket,
majd valamennyi értékelt tényez6t egy valdszinliség-hatas métrixban kell dbrazolni.

1.9. A kockazatkezeléssel érintett teriiletek (hatokor)
A kockdazatkezelésnek ki kell terjednie a szerv valamennyi tevékenységére, folyamatara.

A Kistérségi Iroda ellenérzési nyomvonalaban meghatarozott vezetok, illetve a vezet6k altal
meghatarozott személyek feleldssége és kitelessége:
- az éves koltségvetési terv kialakitésa,
- a koltségvetés végrehajtisa és folyamatba épitett ellendrzése, ennek soran:
- a kockazati tényezOk azonositasa,
- a kockazatok bekovetkezése valdszinliségének meghatarozasa,
- a kockazatok mérése;
- a beszamolas soran a kockéazatok ismételt attekintése, a beszamoléban szerepld koc-
kézatok azonositasa, a kockazatok semlegesitése.

A Kistérségi Iroda a 3. szamt mellékletben meghatarozott feladatell4téi szinten koteles elké-
sziteni a Tarsulas teriilete célkitiizéseinek végrehajtasat akadalyoz6 kockazatok:

- elemzését,

- azonositisat,

- értékelését,

- kezelési modjanak lefrasat.

Az elemzés soran fel kell mémi, hogy mi jelenthet kockazatot az adott teriileten, s hogy az
milyen mértéki.

A kezelési médok leirasa soran rogziteni kell, hogy az elemzés soran meghatarozott kockaza-
tok milyen intézkedéseket igényelnek.

1.10. A kockazatkezelés soran alkalmazandé kontroll tipusok

A kockazatkezelés soran a kovetkezo kontroll tipusok alkalmazhatok:
- megel6z6 (preventiv) kontroll,
- helyrehozo (korrekcids) kontroll,
- iranymutaté (direktiv) kontroll,
- feltaro (detektiv) kontroll.



A kockazatkezelés soran adott kockazathoz meg kell adni, hogy milyen tipusu kontroll cso-
portba, illetve csoportokba tartozd kontrollokkal kell kezelni az adott kockazatot.

2. A végrehajtas szabadlyai

2.1. A kockazatkezelés altalanos szabalyai

A kockéazatkezelési feladatok ellatdsa soran a tevékenységet ellatonak figyelembe kell vennie
a belso ellendrzés ajanlasait, javaslatait.

A kockazatok azonositasat kovetden torekednie kell olyan valaszlépések megfogalmazasara,
melyekkel a kockazatok csokkenthetdk. Az intézkedések varhatd hatdsar6l az intézkedések
megtétele el6tt felmérést, elemzést kell késziteni, és csak akkor szabad adott intézkedést vég-
rehajtani, ha annak hatdsa valdban kedvezo.

Egyes, kiemelten nagy kockazattal jard teriilet elozetes, megeldzo ellendrzését is célszerl le-
het elrendelni, melyre vonatkozé javaslatot a teriiletért felelés vezetd kezdeményezhet. A
megel6z6 ellendrzés eszkoze lehet:

- a folyamatos jelentés kérés,

- az id6szakos beszamolo kérés,

- a helyszini vizsgalatok, vagy

- a konkrét belsé ellendrzési vizsgalat elvégzése.

A kockazatkezelésben résztvevd vezetGknek szem elott kell tartaniuk azt, hogy a kockazatok
kezelésére legjobb eszk6z a folyamatba épitett ellen6rzés, melyet az ellendrzési nyomvonal
segit. A nyomvonal alapjan lehet a legmegfelelébb kockazat elemzési tevékenységet is ellatni.

A kockazatkezelési tevékenységnek meg kell jelennie:
- a dontés elokészitésnél,
- a koltségvetési tervezésnél,
- a koltségvetés végrehajtasanal, valamint
- a beszamolasnal.

2.2. A kockazatkezelés folyamata, 1épései, illetve egyéb tényezok
2.2.1. A kockdzatkezelés folyamata, lépései

A kockézatkezelési tevékenység soran az alabbi fobb munkafolyamatokat lehet elkiiloniteni:
- a kockazatok azonositasa és az azonositasra alkalmas keretek meghatarozasa,
- a kockazatok értékelése,
- az clfogadhaté kockazati szint meghatdrozasa (szervezet vagy vezetés szamara),
- a kockazatokhoz kapcsolddé lehetséges reakciok meghatarozasa, azonositasa,
- a kockazatokra adhaté valaszok megvaldsitidsanak mérlegelése, az intézkedések ha-
tékonysaganak attekintése,
- az intézkedések végrehajtasa és feliilvizsgalata.



2.2.2. A kockdazatkezelés egyéb tényezdi

A kockazatkezelés egyéb tényez6i a kockazatértékelés folyamatahoz, de nem kifejezetten
egy-egy 1épéshez kapcsolddnak, gyakorlatilag beépiilnek a folyamatba.

Ilyen tényezdk:
- a kommunikéci6 és a tajékoztatas,
- a szerv kapcsolatai,
- a szerv kornyezete.

2.3. A kockazatok hierarchidja

A kockazatok kiilonb6z6 szinten €s szintenként valtozo bizonytalansagi tartalommal jelennek
meg.

A stratégiai jelent6ségii, hosszu, illetve kdzéptavu programra és tervre vonatkozd dontések
esetén a kockazat magas.

Az elézéek megvalositasat eldmozditd dontések és intézkedések esetén a bizonytalansag mar
kisebb.

A tényleges megvaldsitashoz hozott dontések, intézkedések esetén kell szamolni a legkisebb
kockazattal.

Mivel a kockédzatok nem egyforma sullyal jelennek meg, fontos, hogy a stratégiai jelentdségii
dontések megalapozottsagara kiemelt figyelmet forditsanak a dontéshozok, és a stratégia 6sz-
szehangolt legyen.

3. A kockazatok azonositiasa

A kockazatok azonositdsanak keretén beliil gondoskodni kell arrdl, hogy felszinre kertiljenek
a szerv célkitiizéseit, feladatmegvalositasat veszélyeztetd fobb kockazatok.

A kockézatazonositasi folyamatot a Tarsulas tevékenységének meghatarozd jellege szerint
kell végezni. A kockazat azonositast az 1. és 3. szamu mellékletben meghatarozott szemé-
lyeknek kell elvégezni, akik e feladatuk ellatdsaba az erre a célra 1étrehozott munkacsoportot,
testiiletet is bevonhatjak.

A kockéazatok azonositasa alapveten két modszerrel torténhet:
- kockazatvizsgalattal,
- kockézat onértékeléssel.

3.1. Kockazatazonositas kockazatvizsgalattal

A kockazatvizsgilat sordn vizsgélni kell a szervezet valamennyi tevékenységét, a tevékenysé-
gek kapcesolodasat a szerv célkitiizéseihez.

Az érintett teriileten dolgozd valamennyi személy tevékenységét - féleg interju segitségével -
kell vizsgalni.

A kapott adatokat 6ssze kell vetni, majd le kell vonni a kdvetkeztetéseket.



3.2. Kockazatazonositis kockazat onértékeléssel

A kockézatok dnértékeléssel torténd azonositasa sordan az Iroda dolgozdinak aktivan részt kell
venni a feladatokban. Ekkor alkalmazni lehet a kérdéivet, valamint a munkamegbeszéléseket.

3.3. A kockazatok folyamatgazdai

A kockézatkezelés hatékonysaga érdekében a Térsuléds elndke az 1. és 3. szami mellekletben
meghatarozottak szerint jeldli ki az egyes teriiletek, folyamatok kockazatainak felméréséért,
felismeréséért, kezeléséért felelds személyeket.

3.4. A kockazati kategoriak

A kockazatok azonositdsanak megkonnyitése érdekében kockéazati kategoridkat lehet alkal-

mazni.

A kockazatokat az alapjan is csoportositani kell, hogy azok mely kockdzati kategoriaba tar-

toznak:

- kiils6 kockazatok,
- pénziigyi kockézatok,

- tevékenységi

kockazatok,

- emberi erbforras kockazatok.

a) Kiils6 kockazatok

| Kockdzatok Lehetséges megnyilvanulds és hatds |
Gazdasagi Inflacié, gazdasagi folyamatok iitemének valtozéasa (csokkenes, nove-

kedés)

Jogi és szabalyozasi

Jogszabalyi korlatozéasok, kedvezodtlen jogszabalyi kikdtések, hataroza- ‘
tok

Politikai

Politikai atrendezédés, a térvényhozo és végrehajté hatalom korabbi
| célokhoz és azok megvaldsitdsdhoz fliz6d6 viszonydnak megvéltozésa

Elemi csapas

Tliz, rviz vagy egyéb elemi csapasok hatdsa, gyenge katasztrofa véde-
lem.

Infrastruktira

Szerven kiviili dontésbél eredd infrastruktira fejlesztés hatasa (fout,
stb.)

_b) Pénziigyi kockdzatok

Kockdzatok Lehetséges megnyilvdnulds és hatds
Koltségvetési A tevékenység koltségvetési finanszirozasi rendszerének, Gsszegének
megvaltoztatasa, testiileti dontésekbdl eredd forrdshiany
Beruhazas Nem megfelel beruhazasi dontések.

Elbiranyzatok val-
tozasa

A bevételi- és kiadasi eldiranyzatok valtoztatasanak kényszere a kolt-
ségvetésben az elére nem lathaté koriilmények miatt, illetve a nem
megalapozott tervezés miatt.

Nem megfeleld
kontrollrendszer

A nem megfeleld miikddés, a kontrollrendszer hidnyossédgainak megdl- ‘
lapitdsa, nem optimalis miikddés.

Tudatos karokozas

Csalas, korrupci6, melynek hatdsa kedvez6tlen lehet pénziigyileg, illet-
ve etikailag.

Nem megfeleld
| forrasfelhasznalas

Nem koriiltekintd forras felhasznaléds, kedvezotlen pénziigyi hatas.
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¢) Tevékenységi kockazatok

Kockazatok Lehetséges megnyilvdnulds és hatds
Mikodési- Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
stratégiai informacidra épiil.
Miikddési Elérhetetlen, illetve megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben
valésulnak meg.
Szabdlyozottsag Nem megfelelé szabalyozottsag és folyamatleirasok. Nem megfeleld

munkavégzés, a felelosségi korok tisztazatlansaga miatt a feleldsségre
vonhatosag hidnya.

Az anyagi és tech-
nikai eszkdzok

Nem biztositott a feladatellatashoz szilkséges anyagi, illetve technikai
eszkoz. Hatas, hogy a feladat, folyamat nem az elvart szinten keriil tel-
jesitésre.

Eljarés fejlesztés

Nem fejlesztik a technoldgiai, ligyintézési eljarasokat. Nem rovidiil-
nek, nem korszertiisédnek a feladatellatasi modok.

Munkavédelem Nem gondoskodnak a munkatarsak egészségének megdrzésérdl. Ked-
vezdtlen munkakdriilmények.

Vagyonvédelem Nem gondoskodnak a szerv vagyonanak megfelelé védelmérodl. Ennek
hatasaként vagyoni veszteség keletkezhet.

Informacids A dontéshozatalhoz nem megfelelé informacid, a sziikségesnél keve-
sebb ismeretre alapozott dontés.

Hirnév A nyilvanossdgban kialakult rossz himév negativ hatést fejthet ki.

Projekt A megfeleld elozetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkil készilt

projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek hatdridére.

d) Emberi er6forras kockazatok

Kockazatok Lehetséges megnyilvanulds és hatds
Személyzet  kép- | A hatékony miikddést korlatozza a személyzet képzettségi szintje.
zettsége
Személyzet bizal- | A mikodésre negativan hat a bizalom, illetve a tisztelet hidnya
ma
Nem megfeleld | A szervezeti milkodésre kedvezotleniil hat, hogy az egyes vezetéknek
kapcsolatok nincs kapcsolata a tobbi vezetdvel, illetve nem megfeleld a kapcsolat a
vezetd és a dolgozd kozott.
Teljesitmények Nem megfelelé teljesitmény-kévetelmények meghatarozasa, illetve

nem megalapozott teljesitmény-értékelés

Munkakér atadas-
atvétel

A munkakdr atadas-atvétel szabalyozatlansaga miatt feladat- és hatas-
korok tisztazatlansaga.

Személyzet 1étsza-

ma

A hatékony miikddést korlatozza a személyzet 1étszama.

Egészség és bizton-
sag

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
dolgozék nem tudjék megfeleld szinvonalon teljesiteni a feladatukat.

3.5. Tajékoztatas a kockazatokrol

A kockdazatokkal kapcsolatban gondoskodni kell arrél, hogy:

- a kockazatokat pontosan ismerjék azok a dolgozok, akiknek tevékenységét a kocka-
zat k6zvetleniil érinti,

- a dolgozok megismerjék azokat a kockazatokat is, melyekhez a sajat tevékenységiik
valamilyen moédon kapcsolodik.
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4. A Kockazatok értékelése

4.1. A kockazati térkép elkészitése

A kockéazatazonositis eredményeként el kell késziteni a szerv kockazati térképét. A kockazati
térképnek kockazatonként tartalmaznia kell a kockazatok:

- szervezetre gyakorolt hatasat (alacsony/magas),

- bekdvetkezésének valoszintliségét (alacsony/magas).

magas

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

alacsony magas
bekovetkezés valoszinlisége

A szerv vezetSjének dontése alapjan a hatast és a valoszinliségét nem csak kettd (alacsony €s
magas), hanem harom kategoridba is lehet sorolni: alacsony, kzepes €s magas.

4.2. A kockazatok értékelése

A kockazatokat értékelésiik el6tt csoportositani kell az alapjan, hogy a kockézatok:
- szamszerusithetok, vagy
- nem szamszerusithetok.

A szamszerlsitheté kockazatok jellemzéi, hogy szamszakilag értékelhetdk, értékilk és mérté-
kiik pénzben kifejezhet6. Ilyenek altaldban a pénziigyi kockazatok.

A nem szamszeriisithetd kock4zatok jellemzéi, hogy szamszakilag nem értékelhetok egyér-
telmiien, ink4bb csak szubjektiv értékelésiik lehetséges. Ilyen példaul a himév.

A kockazatok értékelése harom kategoriaval torténik:
1.- alacsony,
2.- kozepes
3.- magas.

A kockéazatok értékelése soran a szerv vezetdjének dontése alapjan alkalmazni lehet a
brainstorming moédszert. A modszer leirasat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A kockazatok értékelését irasban régziteni kell.

A kockézatok értékese soran a szubjektivitas hatdsdnak értékelését csokkenteni kell. A szub-
jektivitas kikiiszobolésére alkalmazott, valasztott modszert az 5. szamt melléklet tartalmazza.
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4.3. Az elfogadhat6 kockizati szint meghatirozisa (szervezet vagy vezetés szimara)

Az elfogadhaté kockdzati szint meghatdrozdséara azért van sziikség, hogy megallapitasra ke-
riiljon egy olyan hatér, ami alatt nem sziikséges kozvetlen intézkedés meghozatala, de az adott
hatart elérd és meghalad6 kockazat esetén szilkséges intézkedések, valaszlépések meghataro-
z4sa kotelezd.

Az elfogadhat6 kockazati szintek meghatarozasa:
- a szamszer(sithetd kockazatoknal szamszerlsitve,
- a nem széamszer(sitheté kockazatoknal szubjektiv médon, elére meghatarozott szem-
pontok szerint

torténik.

Az elfogadhaté kockézati szintek megallapitasa minden esetben a feltart kockazatok azonosi-
tasa és értékelése utan, a kapott eredmények figyelembevételével torténik.

A kockazati szintet alkalmanként az a személy hatdrozza meg, aki felelos a kockazatkezelési
tevékenység lefolytatasaért.

4.4. A kockazati tiiréshatar

A kockazati tliréshatar az, amellyel a vezetés irdnyt mutat, hogy az adott kockazattal kell-e
foglalkozni, és ha igen, akkor hogyan, vagy annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikiisz-
Obolésének az elérhetd eredményhez képest magas koltsége miatt tudomasul veszi a létezéset,
¢s egyiitt €l vele.

A szerv vezet6je altal képviselt szerv kockazati tlir6képessége a kockédzatvallalasi hajland6sa-
ganak mértékétdl fligg, de a koltségvetési szervnél a kockédzatvallalasnak esetenként jogszaba-
lyi korlatai is vannak.

A kockazati tlirdképesség mértékének megallapitasira a vezetésnek lehetdség szerint objektiv
mérdszamokkal és kockazati 6sszegzéssel kell rendelkeznie.

Az egyes folyamatokat érintd kockézatok tliréshatarait Ggy kell megallapitani, hogy azok
egyiittes mértéke ne haladja meg a szervezet egészére meghatarozott tliréshatart. Ezért is fon-
tos, hogy menetk6zben folyamatosan figyelemmel kisérjék az egyes kockazati tényezok, kii-
16ndsen a nagyobb hatasu tényezok alakulasat, hogy id6beni intézkedésekkel megakadalyoz-
hat6 legyen a szervezeti tliréshatar tallépése.

A kockazati tliréshatar meghatarozasakor figyelembe kell venni:
- a szervezeti kulttrat,
- a szerv vezetésének kockazatokhoz vald hozzaallasat,
- a szerv kapacitasat,
- a technikai lehetdségeket.

A megfeleld toleranciaszint kialakitasat kiilonboz6 nézépontokbol kell vizsgalni, annak figg-
vényében, hogy a felmeriilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasi (utobbi esetben: lehetd-

s€g).

Negativ hatdsu fenyegetettség esetén a tiiréshatar, a kockazatnak valo kitettség azon mértékét
jelenti, amely még elfogadhato, toleralhato.
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Pozitiv hatast lehetdség felmeriilése esetén a tliréshatar azt fejezi ki, hogy maximum milyen
mértékl kockazatot hajlandé elvallalni a szervezet a lehetség kiaknazdsa érdekében.

A kockézati tiiréshatar a szerv vezet6je altal kijel6lt olyan hatarértékeket jelent, amelyek egy-
értelmiien meghatarozzék a szervezet minden dolgozoja szaméara, hogy maximalisan mekkora
mértékil kockazatot vallalhatnak a szervezet egyes tevékenységei kapcsan.

A koltségvetési szerven beliil kialakitott kiilonboz6 szintii kockazati tiréshatarok nem kotot-
tek, és a szervezet vezetbjének lehetdsége van ra, hogy barmikor valtoztasson ezen, a pilla-
natnyi kérilményektol figgben.

A kockézati tiréshatdrok a kovetkez6 csoportba tartozhatnak:
- Szervezeti szintlli kockézati tliréshatar — az egész szervezetre vonatkozé Osszes koc-
kéazat mértékét figyelembe véve kell meghatarozni. Ezt a tiiréshatart a koltségvetés ki-
adasi f60sszegének %-ban kell meghatarozni.
- Delegalt kockazati tliréshatar — a szervezet egészére megallapitott kockazati tlirésha-
tart alapul véve kell meghatarozni. hogy az egyes szervezeti szinteken a kockazatok-
nak még mekkora mértéke fogadhatd el. E tliréshatarok meghatdrozasa akkor kotelezo,
ha a szerv vezetdje a szervezeti struktira alapjan indokoltnak tartja az egyes feladatok,
szervezeti egységek kockazati tliréshatdrainak megallapitasat.
Amennyiben a delegalt kockazati tliréshatdr meghatarozasarél dont a vezetd, akkor a
delegalt kockdzati tliréshatdr hatékony alkalmazasa érdekében a szervezeten beliil
sziikség van un. ,,atvételi folyamat™ miikodtetésére. Ez azt jelenti, hogy ha egy alacso-
nyabb szervezeti szinten jelentkezd kockazat elér egy bizonyos hatéarértéket, akkor an-
nak kezelését egy magasabb szervezeti szint veszi at. Ez jelentheti az azonnali vélasz-
1épések megtételét, illetve az alacsonyabb szervezeti szint tiréshataranak kibovitését
egyarant.
- Projekt kockazati tliréshatar — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projektek esetén, sziikség lehet az ezekhez rendelt, egyedi kockazati tliréshatarok ki-
alakitasara. A projekt jellegétdl, célkitlizését6l, illetve a megvaldsitas id6tartamatol
fiiggben valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke. (Pl. a szerzédésben
foglaltak teljesitésével szembeni idGarnyos lemaradas mértéke értékben és/vagy ha-
taridben.)

A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelenddk azok a kockazatok, amelyeknek
ugyan kicsi a bekdvetkezési valdszintsége, de a hatdsuk nagy. Ezzel szemben, azok a kocka-
zatok, amelyeknek nagy a bekdvetkezési valoszintsége, de a hatdsuk minimalis, nem feltétle-
niil kezelend8k. Kivételt képez, ha év kozben a gyakori bekovetkezés miatt a veszteseég olyan
mértékiivé valik, amely meghaladja az adott teriiletre meghatarozott tolerancia szintet.

A tiiréshatarokat — eltérd vezetd utasitds hianyaban — évente feliil kell vizsgalni. A felilvizs-
galat eredményét a Kockazat és kockazatkezelési nyilvantartasban is rogziteni kell.

4.5. Tolerancia szint
A tolerancia szint szorosan kapcsolodik a kockazati tiiréshatarhoz, ami azt a szazalékos (eset-

leg abszolut szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékli plusz-minusz iranyu elté-
rést a vezetés még megengedhet6nek tart az eredetileg kitizott céltdl.
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4.6. Tiiréshatarok feletti kockazatok

A Kistérségi Iroda vezetdje az alabbiak szerint vizsgélja az adott vezetési szinteken meghatd-
rozott tiiréshatarok felett elhelyezked6 kockazatokkal:
- fel kell tarni, hogy a kockazatok kezelésére kordbban kidolgoztak-e kontrollokat,
amennyiben igen, akkor elemezni kell, hogy a kockédzatokat a beépitett kontrollok
mérsékelték-e és milyen mértékben, vagy hatastalansdguk esetén bemutatni az okokat,
- a célokra gyakorolt veszélyessége alapjan rangsorolni kell a kockdzatokat aszerint,
hogy melyek azok, amelyekkel azonnal foglalkozni kell, és melyek azok, amelyek ke-
zeléséhez hosszabb idészakra van sziikség,
- meg kell hatdrozni — a lehet6ségek figgvényében — az adott szinten sziikséges va-
laszlépéseket s a végrehajtasért felelds vezetdket, folyamatgazdakat,
- ¢l6 kell irni a folyamatgazdak szamara — velik egyetértésben — a valaszlépésekkel
kapcsolatos konkrét feladatokat, hataskdrdket, rendelkezésiikre bocséatva a végrehaj-
tashoz sziikséges eszkozoket, forrasokat,
- folyamatosan figyelemmel kell kisérni, hogy a végrehajtias meghozta-¢ a vart ered-
ményt, és szilkség esetén javaslatokat kell tenni a korrekcids intézkedésekre, amelyek
lehetnek:
- kbzvetlen hatasa intézkedések (stratégiai, szervezeti intézkedésck a kockaza-
tok elkeriilésére, bekdvetkezési gyakorisaguk csokkentésére), illetve
- kdzvetett hatast intézkedések (kockéazatkezelés integraldsa a szervezeti kultu-
réba, hatékony bels6 ellendrzési- és kovetési rendszer kiépitése), valamint
- a kockazatok 4ltal nyujtott lehetdségek kihasznalasara.

A kockazati tliréshatar felett elhelyezkedd minden egyes kockazat esetén a valaszlépésnek
tiikr6znie kell a szervezet vezetési filoz6fidjat, tolerancia szintjét, valamint a kdzérdek képvi-
seletét. A vezetésnek ezért, a vélaszlépés melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel kell
lennie arra, hogy az adott kockazat:

- milyen mértékii hatast gyakorol a szervezetre,

- a célhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van bedgyazva,

- melyik szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,

- milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas és

- milyen eredményt varnak a valaszlépést6] stb.

Ezen tevékenységek célja, hogy a kockéazatok hatasat az adott szintre meghatérozott tlirésha-
tar ala szoritsak, esetleg meg is sziintessék.

5. A kockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakciok meghatirozasa, azonositisa

Az azonositott, az értékelt és az elfogadhat6 kockézati szint szerint csoportositott kockazatok-
ra a szervezetnek az alabbiak szerint kell reagalnia:
1. Az elfogadhat6 kockazati szintet meghaladé kockazatoknal az alabbi sorrendben:
- kockazatkezelést kell folytatni — de csak akkor, ha a kezelés nem jar aranyta-
lanul nagy koltséggel,
- a kockézatos tevékenységet be kell fejezni, illetve at kell alakitani, szervezni
ugy, hogy az kisebb kockéazattal, vagy kockazatkezeléssel kezelhetd legyen,
- a kockdzatokat 4t kell adni — pl.: biztositast kell kétni,
- a kockazatot viselni kell — ha az el6z6ekben emlitett lehetdségek alkalmaza-
sara nincs maéd.
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2. Az elfogadhatd kockézati szinten, illetve az alatt 1év6 kockéazatoknal az alabbi sor-
rendben:
- vizsgalni kell a kockazatkezelés lehet6ségét — a kockazatkezelést alkalmazni
azonban csak akkor lehet, ha annak koltségei alacsonyabbak, mint a kockéazat-
viselésé,
- a kockazatokat at kell adni — pl.: biztositas kotéssel,
- a kockazatokat viselni kell.

5.1. A kockazatkezelés fobb modszerei

A kockazatkezelésnek a kovetkezd f6bb modszereit lehet alkalmazni:
- a kockazat megsziintetése, clkeriilése,
- a kockazat csokkentése,
- a kockazat megosztasa, atharitasa,
- a kockazat elviselése, elfogadasa.

5.2. A kockazat megsziintetése, elkeriilése

Alapvetden a kockdzati események bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezését
szolgal6 eljardsokat foglalja magdban. Akkor alkalmazandé, ha az adott kockézati tényez0
gyakran kovetkezik be, és bekovetkezése esetén a hatasa jelentds.
- A kockazatkezelési akcidk célja csak kivételes esetekben (egyedi iigyekben, pl.
konkrét szerzdédéses kapcsolatban) lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami azt je-
lenti, hogy az adott kockazat, a megfelelé valaszlépés eredményeként, tdbbé nem for-
dul el6.
- Az elkeriilés egyik formaja a kockazatos tevékenység megsziintetése, ami azonban
az allami tevékenységek (folyamatok) megszintetésének, atharitasanak jogszabalyi
korl4tai miatt nem, vagy csak kivételes esetekben alkalmazhat6. Lehetséges ez a meg-
oldas viszont az 6nként vallalt feladatoknal.

3.3. A kockazat csokkentése

A legtdbb kockazat esetén alkalmazandé moédszer, amelynek a célja éltaldban a kialakitott
modszerek, technikak és eszkozok alkalmazasaval, a kockazatelemzés eredménye alapjan
megfogalmazott kockazati kitettség csokkentése, a vezetdi szint ltal tudatosan vallalhaté
kockazati kitettség (tliréshatdron beliili) szintjére. Iranyulhat a kockazat bekdvetkezési valo-
szinliségének befolyasoldsara, hogy az adott kockazat be se kovetkezzen (pl. lobbizas a szaba-
lyoz6 befolyasolédséra), a kockazat bekovetkezésének lehetéségére valéd felkésziilésre (a var-
haté hatas mértékének meghatarozésa), azon keresztiil a reagald képesség novelésére, illetve a
kockazatok hatasdnak mérséklésére, a folyamatokba beépitett kovetkezd, a vonatkozd stan-
dardban részletesen kifejtett kontrollok felhasznaldsaval:

- nem kivant kdvetkezménnyel jard kockézat realizalédasdnak lehetdségét korlatozo

megel6z6 kontrollok (a feladatok szétvalasztisa vagy egyes tevékenységek ellatdsira

csak meghatarozott személyek felhatalmazasa),

- realizalddott, nem kivant kockazat kovetkezményeit helyrehozd korrekcids kontrol-

lok (kisegitd megoldast nydjtanak a kér, vagy veszteség csokkentésére alternativ lehe-

toségek felmutatdsaval),
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- egy meghatédrozott kdvetkezmény elérését biztositd, iranymutaté kontrollok, (altala-
ban egy tevékenység vagy tevékenységesoport konkrét, kovetendd 1épéseit, idobeni
itemezésiiket tartalmazo eljarasrendek, eldirasok vagy vezetdi utasitasok),

- a nem kivant események bekovetkezésének okait feltar kontrollok, (amelyek utdla-
gos jellegiik miatt, a jov6beni hasonlé hianyossdgok ismétlédésének megakadalyoza-
sara alkalmasak).

5.4. A kockazat megosztasa, dtharitasa

Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem csokken, hatdsa nem val-
tozik, azonban a kockazatviselé személye modosul.

A koltségvetési szervek (kiilénosen a kisebb szervek) miikodésének tobb teriiletén alkalmaz-
haté megoldés, amely — tobbek koz6tt — magaban foglalja:
- a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializalodott szervezettel vé-
geztetik el (pl. konyvelés, ellendrzés stb.),
- a diverzifikaciét, amikor a feladatellatast, annak struktirija alapjan, tébb szervezeti
cgység kozott osztjak meg,
- a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockazatanak bekovetkezési hatését a biz-
tositoval kotott szerz6dés révén mérséklik.

5.5. A kockazat elviselése, elfogadasa

Alkalmazésa esetén a vezetés donthet igy, hogy nem tesz intézkedéseket a kockazat csdkken-
tésére, mert:
- a szervezet kialakult miikodési rendjében az adott kockazat hatasanak kikiiszobolése
vagy csokkentése tobbe kerlilne, mint a kockazatos tevékenységbdl szarmazé lehetsé-
ges kar, vagy
- a kockézatkezelés személyi- és technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba
itkozik.

Amennyiben a vezetés az elfogadas mellett dont, akkor is célszerii kidolgozni egy tervet a
kockazati tényezd bekdvetkezési hatdsainak kezelésére. A kockézatok rendszeres Ujraértéke-
1ése soran azonban a nem kezelt kockazatokat is ujra kell értékelni.

5.6. A kockazatokra adhaté valaszok megvalésitasinak mérlegelése, nyilvintartisa, az
intézkedések hatékonysaganak attekintése

A kockazatokra adhat6 reakciok az 5.1. pontban felsorolt fajtait csak akkor lehet alkalmazni,
ha azok alkalmazisinak eredményességér6l, hatdsairdl és kovetkezményeirdl elbre tdjeko-
z6dnak.

Ennek érdekében mérlegelni kell, hogy egy-egy reakcié milyen koltség, illetve egyéb rafordi-
tassal jar, és az a kockazatot mennyiben befolyasolja.
A kockézatkezelési feladatokat dokumentalni kell. A dokumentalast a kockézatkezelési nyil-

vantartasban fel kell tiintetni.
A kockazatkezelés érdekében tett intézkedéseket értékelni kell. Az értékelést dokumentalni
kell. A dokumentalast a kockazatkezelési nyilvantartasban is rogziteni kell.
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6. Az intézkedések végrehajtiasa és feliilvizsgalata

A kockazatkezelés soran végrehajtott intézkedéseket a tovabbiak soran is figyelembe kell
venni annak érdekében, hogy a szerv ellatando feladatainak kore folyamatosan béviiljon, il-
letve javuljon azok mindsége. Az intézkedéseknek be kell keriilnilik a mindennapi tevékeny-
ségbe.

Az intézkedések meghozatalat kévetden ezért kiilon figyelmet kell szentelni arra is, hogy az
intézkedések végrehajtasat, a végrehajtas eredményességét és folyamatossagat is ellendrizzék.
A rendszeres feliilvizsgalattal elkeriilhet6, hogy a kockazat a szerv belsd, folyamatba épitett
belsé ellendérzési rendszerének hianyara visszavezethetéen jelenjen meg Ujra magas, illetve je-
lentds anyagi kockazatot képviselve.

6.1. A kockazatkezelésre adott intézkedések nyomon kivetése

A kockazatkezelésre adott intézkedések nyomon kévetésérol a kovetkezdk szerint kell gon-
doskodni:

- kockazatvizsgalattal,

- kockézat-feliilvizsgalati tevékenységgel,

- terv- és tényelemzéssel.

A kockazatvizsgalat soran meg kell vizsgalni:
- a szervezet Osszes tevékenységének a 16 célkitlizésekkel valo kapcsolatat, és az azok-
hoz tartozé kockazatok megallapitdsanak helytallosagat,
- a kockézatok felmérésekor, tovabba a kockazatkezelés keretében hozott intézkedé-
seknek, valaszlépéseknek a kockazatok kezelésére vald alkalmassagat, €s
- a vezetés altal kitlizott célok elérésének mértéket.

A kockézat-feliilvizsgalati tevékenység soran:
- 4t kell tekinteni a kialakult helyzetet (minden egyes kockazatot megfelel6en azonosi-
tottak és rangsoroltak),
- hataselemzést kell végezni (a kockazatkezelésre alkalmazott vilaszlépés a legmegfe-
lel6bb-e, eredményesek voltak-¢ az intézkedések),
- a hataselemzés alapjan donteni kell a beavatkozasok modjarol,
- meg kell hatarozni a sziikségesnek tartott médositasokat,
- el kell rendelni a modositasok végrehajtasat, valamint
- kozzé kell tenni a médositasoktol vart eredményeket.

A terv- és tényelemzés célja a végrehajtast kovetd éallapot Gsszehasonlitasa a végrehajtést
megel6z6 allapottal, illetve a tervezett céllal.

Vizsgalni kell, hogy:
- hogyan teljesiilt a program végrehajtasa,
- a program végrehajtasa kovetkeztében hogyan valtozott meg az aktualis kockézati
tényezOk listaja,
- a program végrehajtasa ellenére bekovetkezett kockazatoknak mik az okai,
- az elemzés alapjan milyen tanulsagok, illetve kdvetkeztetések vonhatok le.
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6.2. A kockazatkezelés feliilvizsgalata

A kockézatkezelés feliilvizsgélata, nyomon kdvetése sordn gondoskodni kell a kdvetkez8krol:
- Feladatterv készitése, amely magéban foglalja a kockézatkezelés végrehajtashoz
sziikséges valamennyi feladatot, felel6soket, hataridSket, koltségeket.

- A feladatterv clfogadésa utan a klasszikus kontrolling és monitoring tevékenység ke-
retében, viszonylag rovid idészakon (heteken, hénapokon) beliil, énértékelé-, illetve
vezet6i jelentéseket kell késziteni a kockazatkezel0 program végrehajtasanak aktualis
4llasarol, amelynek ki kell témie a jelentéskészités idépontjaig mér befejezett felada-
tokra, az elvégzésre varé feladatok késziiltségi fokéra, a ténylegesen felhasznalt kolt-
ségekre, a hatralévd feladatok elvégzését akadilyozo tényezbkre, €s javaslatokat kell
tenni azok leklizdésére.

- A feliilvizsgalat alapjan tett javaslatoknak ki kell terjedniiik az esetlegesen felmerild
eszkalacio (kiterjesztés) folyamaténak szabélyozasara is, megjeldlve, hogy amennyi-
ben a program végrehajtisa akadozik, kinek a feladata az eszkalaci6 elinditasa, és ki
dént annak targyaban. (Példaul a hatralévé feladatok elvégzését akadalyozo tényezbk
lekiizdésére megfogalmazott javaslatok megvaldsitasdhoz sziikséges koltségek biztosi-
tasarodl.)

6.3. A kockazatok feliilvizsgilatira vonatkozé tovabbi szabalyok

Minden egyes kockézat statuszat évente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni, melynek id6-
pontjat ugy kell megadni, hogy az igazodjon az adott kockazat vélaszlépésének hataridejéhez.

A feliilvizsgalat elvégzése annak a szervezeti egységnek a feladata, amelynek tevékenységére
az adott kockazat kézvetleniil hat.

A feliilvizsgélat soran indokolt kiilénbséget tenni aszerint, hogy a vizsgalt kockazatra milyen
médon, melyik valaszlépéssel reagalt a vezetés, mert az attol vart eredmény hatdrozza meg a
felulvizsgalat tartalmat.

A feliilvizsgalat soran ki kell térni a kovetkezokre:
- az adott kockéazatra vonatkozé feladattervben megfogalmazott feladatok koziil, mely
feladatok keriiltek végrehajtasra, és azoknak melyek a mérhetd eredményei,
- a végre nem hajtott feladatok esetén mik voltak az elmaradas okai,
- a végrehajtas soran hany alkalommal tortént meg a kockézatelemzés aktualizaldsa, és
ennek kdvetkeztében tortént-e mddositas a kockazatkezelési programban,
- a végrehajtas alatt meriiltek-e fel ujabb kockézatok, és azokra megfeleld védelmet
nyujtott-e a program megvalositasa,
- a tervezetthez képest milyen tovabbi koltségek meriiltek fel a végrehajtassal kapcso-
latban, és a tobbletkdltségek milyen okokra vezethetdk vissza,
- a tényleges koltségek hogyan viszonyultak a kockazatkezeléstol vart eredményhez,
- a feliilvizsgalat alapjan milyen Gjabb tapasztalatokhoz jutottak, és azokat hogyan le-
het a tovabbiakban a kockazatkezelés hatékonysagianak ndvelése céljabol hasznositani.
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6.4. A kockazat-feliilvizsgilat gyakorlati végrehajtisanak, dokumentalisinak menete

Els6 1épésként, a korabban feltart és dsszeallitott kockazati tényezé listaban szerepl kockaza-
tokat egyenként kell attekinteni. Ennek eredménye alapjan megéllapithato, hogy a feltart koc-
kazat tovabbra is fennall-e, és ha igen, akkor valtozatlan tartalommal, vagy sziikségessé valt-¢
a tartalom moédositisa. Ugyancsak e fazis feladata annak kideritése, hogy az €l6z6 elemzés
eredménye 6ta jelent-e meg j kockazati tényezo.

A dokumentélas egyik lehetséges formaja a Kockézat és kockazatkezelési nyilvantartsban a
korabbi években felvett kockazatok adott évre vonatkozé feliilvizsgalati adatainak kitoltése.

A masodik 1épés a moédositott kockdzati lista értékelése. Az értékelés két részre oszthato. Egy-
részt 4t kell tekinteni, hogy a korabbi kock4zatelemzés soran tett értékelések — az id6kézben
beérkezett informacidk alapjan — mennyiben véltoztak meg, masrészt el kell végezni az aktua-
lizdlas soran feltart 1j kockazati tényezOk értékelését, ami magaban foglalja az értékelés
eredménye alapjan a kritikus tényez6k aktualizaldsat, sziikség esetén Uj kockdzati prioritasok
meghatarozasat, a szervezet kockazati tiirdképességének megviéltoztatasat.

A harmadik 16épés az aktualizilt, kritikus tényezok kezelésére iranyuld, kockéazatcsokkentd
cselekvési program attekintése. Az attekintés sordn elészor a korabbi kockdzatelemzés elvég-
zésekor megfogalmazott javaslatokat kell modositani, ha a kritikus tényezd tartalma megval-
tozott. Bzt kdvetden, az aktualizalas eredményeként kivalasztott, j kritikus kockazati ténye-
z0kre kell a kockazatkezeld javaslatokat megfogalmazni. Meg kell bizonyosodni a szerveze-
ten beliil mik6dd kontrolltevékenységek hatékonysagardl, hogy megfelelden tudjik-e csok-
kenteni a felmeriilé kockazatok hatdsat, bekdvetkezésiik valdszinliségét, tovabba, hogy sziik-
ség van-e 1ij kontrolltevékenységek bevezetésére, a meglévok kibdvitésére, vagy éppen kiikta-
tasukra, megsziintetésiikre.

6.5. A kockazatok feliilvizsgilatinak modjai

A kockazatvizsgalatra a szerv vezetdje:
- belsé munkacsoportot hozhat létre, vagy
- megbizhat kiils6 szakembert, szakembereket is.

A kockazatok feliilvizsgalata torténhet:
- 6nértékeléssel, amely tartalmaban megegyezik a kockazatok felmérésénél, azonosita-
sandl, és a szervezet kockézatprofiljanak meghatarozasanal alkalmazott eljarassal,
- a felelés személy beszamoltatasaval, amely irasbeli jelentés formajaban, a koltségve-
tési szerv vezetdjének dontésétdl fliggd gyakorisaggal torténik, felhasznalva a felelds
személy irdnyitasa alatt miikod6 folyamatban dolgozok kockazati dnértékelését is,
- a ,,Kockézatkezelési keretrendszer” (eldiras) alkalmazasaval, ami éltaldban a szak-
mai irdnyitd szerv atmutatdja alapjan késziil, segitséget nydjtva a szakmara jellemzd,
altalanosan ismert kockazatok beazonositasdhoz, célszerii kezelési modjahoz (pl. be-
ruhazésok, kozbeszerzések, szocidlis szolgéltatisok), és ebbdl kovetkezéen felhasz-
nalhaté a belsé kontroll helyzetérél szol6 éves jelentés Osszedllitasdhoz,
- az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozd belsé sza-
balyzat, egyrészt, mint a felillvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség), mas-
részt, mint a feliilvizsgélatban viszonyitasi alapként j6l felhasznalhat6 kdvetelmény-
gyljtemények.

21



A kockazatkezelési tevékenység feliilvizsgalatanal el kell kiiloniteni:
- az egyedi kockazatok feliilvizsgalataval kapcsolatos feladatokat, valamint
- a kockazatkezelési folyamat elemeinek feliilvizsgalatat.

Az egyedi kockazatok feliilvizsgalata soran:
- amennyiben szilkséges, a kockazat mérséklésére eldirt valaszlépést meg kell valtoz-
tatni akkor, ha az nem a vart eredményt hozta,
- el kell késziteni a koltség-haszon elemzést a megfeleld valaszlépések megalapozasa-
hoz,
- a kockdazat nyilvantartasbol térdlni kell a megsziint kockazatokat,
- a kockézati tliréshatar ala szoritott kockazat kezelését meg kell sziintetni.

A kockazatkezelési folyamat feliilvizsgalata soran olyan intézkedéseket kell hozni, hogy:
- a kockazat hatdsanak, bekovetkezési valosziniiségének megallapitasat tegye objekti-
vebbé, tovabbi érintettek és mas teriilet szakértdinek bevonasaval,
- valtoztassa meg a munkacsoport értékelési modszerét, ha az nem nyujt kelléen ob-
jektiv mérési lehetOségeket,
- biztositsa azokat az eszk6z0ket, amelyek hianyat a feliilvizsgalat jelezte,
- értékeltesse at a kockazati rangsort, amennyiben a valtozasokat a folyamat nem jelez-

te megfeleloen,
- alkalmazzon hatékonyabb kontrollokat, amelyek alkalmasak a hianyossag azonnali

jelzésére.

6.6. A kockazatkezelési folyamat évenkénti feliilvizsgalata
A kockéazatkezelési folyamat minden egyes elemét évenként feliil kell vizsgalni.

A feliilvizsgalatnak ki kell terjednie:
- a kockazat felmérésre — ennck az credményeként feltart, azonositott kockézatokat

nyilvantartisba kell venni,

- a kockazatok elemzése — a korabbi években azonositott kockazatokat ismét elemezni
kell, vizsgalni kell azok hatasat figyelembe véve az adott kockazat kezelése érdekében
tett intézkedéseket, adott évben azonositott kockazat esetén a kockézatelemzést nagy
koriiltekintéssel kell végezni,

- kockézat kezelése — vizsgalni kell a korabban azonositott kockazatok adott évi varha-
to hatasai alapjan azt, hogy a kockézat milyen kezelést igényel. Uj kockazat esetén
nagy figyelmet kell forditani a kockazatkezelés koltség- és hatas elemzésére.

A feliilvizsgalat tényét, valamint az Gj kockazat adatait rogziteni kell a Kockazat és kockazat-
kezelési nyilvantartasban.

A feliilvizsgalatot az el6bbi logikai sorrendben kell végezni.
6.7. Jelentéstételi kitelezettség

A Kistérségi Iroda vezetdje koételes gondoskodni arrdl, hogy évente jelentés késziiljon a koc-
kazatkezelési tevékenység mikodésérol.
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A jelentésnek tartalmazni kell:
- javasolt intézkedéseket az egyedi kockdzatok feliilvizsgalatanak tapasztalatai alapjan,
- a megtett intézkedések adatait (az intézkedés megnevezése és idopontja, a végrehaj-
tasért felelGs személyek, a hataridok),
- az intézkedések hataseclemzését (az intézkedések elérték-e céljukat).

7. A kockazatkezelés tényezoi

A koltségvetési szerv kockazatkezelési tevékenységének az a célja, hogy folyamatosan feltar-
ja, azonositsa, és ezt kdvetden kisziirje, csokkentse a kitlizott célok elérését veszelyeztetd
kockazatokat.

A dolgozokat ezért id6kozonként tajékoztatni kell:
- minden kockéazati tényez6rol,
- a kockézatkezelés soran tett intézkedésekrdl és
- a kockézatkezelés soran elért eredményekrol.

A téjékoztatas formai:
- szObeli tajékoztatas,
- irasbeli tajékoztatas,
- egyéb, a szerv vezetdje altal meghatarozott forma (pl.: elektronikus levél).

7.1. Kommunikacié

A kockazatkezelés folyamataban a kommunikacio és a tajékoztatds mindig jelen van, abba be-
leépiil.

A kommunikécio jelentésége, szerepe:
- megjelenik mar a kockazatok beazonositasakor,
- a kockazatkezelés fontossaganak, jelentGségének ismertetése is altala valdsul meg,
- a kockazatkezelés sordn megszerzett tapasztalatok kommunikaciéval valnak ismertté,
- a kiilonb6z6 vezet6i szintek kozo6tti informacid-aramlésban is jelentés€ge van.

7.2. A Tirsulas és Kistérségi Iroda kapesolatai

A szervek kapcsolatain a velilk kolesonds figg6ségi viszonyban, szoros egyiittmiikodési kap-
csolatban 1év6 més szervek értenddk.
A szervek egymasra meghatarozott teriileten jelentds hatast gyakorolhatnak.
A szervek kapcsolatai fontosak lehetnek akkor, ha:
- valamely szerv a céljait mas szervvel egyiitt, mas szerv kdzremiikodése, elért ered-
ménye altal tudja megvaldsitani,
- adott koltségvetési szerv és feliigyeleti szerve kozotti kapcsolatrol, és annak hatéasai-
r6l beszéliink,
- a szervek mas szervvel, harmadik féllel keriilnek szerz6déses kapcsolatba.
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7.3. A Tarsulas kornyezete

A Tarsulas kornyezete szoros kapesolatban van a kiilsé kockézati tényezdkkel. A kémyezete
szempontjabdl a kiilsé kock4zatnal azonositott kockézatokat itt masképp kell figyelembe ven-
ni.

A komyezet legfontosabb elemei:
- a térvények és a szabéalyozasok ismerete,
- a gazdasagi helyzet,
- a kormany,
- a helyi érdekelt és érintett onkorményzatok elvarasai.

8. A kockazatok és intézkedések nyilvintartisa

A beazonositott kockézati tényezoket nyilvan kell tartani. A nyilvantartast Ggy kell kialakita-
ni, hogy:
- az megfelelé csoportositisban tartalmazza a kockazatokat,
- alkalmas legyen a kockazati tényezok valtozasanak nyomon kdvetésére,
- biztositsa a kockazati tényezOk elemzésének lehetbségét, az intézkedések hatdsanak
bemutathatosagat.

A kockazati nyilvantartast ugy kell elkésziteni, hogy abbdl barmely id6pontban egyértelmiien
megéllapithat6 legyen, hogy:

- melyek a koltségvetési szerv egyes teriileteire hatd, azonositott kockazatok,

- azokat milyen médszerrel, kik és mikor hataroztdk meg,

- a fontosséagi sorrendben az azonositaskor hol helyezkedtek el,

- milyen mértékil kér bekovetkezését valészinisitették,

- kezelésiikre milyen intézkedéseket hoztak, illetve javasoltak,

- az intézkedések végrehajtasaért ki a felelds,

- vannak-e a kockazat kezelésére kialakitott hatékony kontrolltevékenységek,

- az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen véltozast eredményezett az adott koc-

kazat helyzetében (sulyaban, rangsorban elfoglalt helyében),

- milyen a jelenlegi statusza,

- milyen hipotézis felallitasat teszi lehetdvé a jovore nézve.

A kockézatok értékelésénck eredményét a kockazat nyilvantartashoz kapcsolddva kell elve-
gezni.

A feltart kockézatokat, hibdkat nyilvan kell tartani. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell min-
den kockézat vonatkozdsaban:

- a kockazat valoszinliségét,

- az esetleg felmertild kar mértékét,

- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felel@s megnevezését.

Az Iroda vezetdje koteles a kockézatkezelési eseteket elemezni, illetve sziikség esetén javas-
latot tenni az egyes tevékenységek szabalyozasanak, illetve a folytatott tevékenység korének,
egyes koriilményeinek valtoztatasara.
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9. Hatdlyba lépteté és egyéb szabalyok

9.1. A kockazatkezelési folyamat meginditasa

A kockézatkezelési folyamat meginditisaért és a kockéazatkezelési rendszer fejlesztéseert,
milkodtetéséért az Iroda vezetdje tartozik felelésséggel.

A kockazatkezelési folyamat meginditasakor Az Iroda vezet6jének kotelessege:
- a kockazatkezelési szabalyzat megismertetése,
- a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetéi cllendrzés rendszerérdl valo tajekozta-

tas,

- az ellendrzési nyomvonalak rendszerének attekintése.
Az Troda vezetbje a kockazatkezelési folyamat meginditasa céljabol kijeldli a kiilénboz0 tera-
letek kockazatkezelési feleléseit, akik segitik a vezetd feladatait, illetve aktivan, a szabalyzat-

ban foglaltak szerint részt vesznek a kockéazatok azonositasaban, értékelésében, a kockédzatok
kezelésében, nyilvantartasaban.

9.2. A kockazatkezelési szabdlyzat hatalya
A Kockézatkezelési szabalyzat annak alairdsat kovetd napon 1ép hatalyba.
Kelt: Szarvas, 2010. jalius 01.

Tarsulasi Tanacs elnoke

Melléklet:

1. szami melléklet
Kockazat-felmérési és értékelési bizottsag kijelolése

2. szamu melléklet
Kockéazatkezeld bizottsag kijelolése

3. szamu melléklet
A kockazatkezelési feladatok ellatoi

4. szamu melléklet
Brainstorming mo6dszer

5. szamu melléklet
A kockézatok értékelése soran a szubjektivitds hatdsinak csokkentése érdekében al-

kalmazott modszer

6. szam melléklet
Kockézati rangsor 2010. évre
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7. szam melléklet
Nyilvantartds a 2010. évben felmért kockazatokrdl
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1. szamu melléklet

Kockazat-felmérési és értékelési bizottsag
Alulirott, mint a koltségvetési szerv vezetdje az aldbbiak szerint jelolom ki a kockazat-
felmérési és értékelési bizottsagot:

- a bizottsag elndke: név: Szvitan Zoltan munkakér: gazdasagi vezetd

- a bizottsag tagjai:
- név: Klimaj Palné munkakor: fokonyvi konyveld
- név: Gy6z6 Janosné munkakor: vagyonnyilvantartd, ellendr

A bizottsag koteles a feladatait a jelen szabalyzat, valamint a Belsé Kontroll Kézikonyv és a
kapcsol6do szabalyzatok alapjan ellatni.

A kockazatkezeld bizottsag feladata, hogy beazonositsa és rangsorolja a szervezetet fenyeget6
legnagyobb kockazatokat.
A megbizas visszavonasig érvényes.

Kelt.:Szarvas, 2010. julius 01.

.......................................................

Tarsulasi Tan4cs elnoke
Zarad¢k
Alulirottak tudomasul vessziik a kockazat-felmérési és értékelési bizottsigba torténd kijelole-
siinket, valamint a bizottsag tagjaként a feladatok ellatasaért valo feleldsségiinket.

Nyilatkozunk arrél, hogy a feladatunkat a Kockézatkezelési szabalyzat, valamint a Bels6
Kontroll Kézikényv és az Iroda belsd szabalyzatai figyelembevételével latjuk el.

Kelt.: Szarvas, 2010. julius 01.

......................................................................................................................

bizottsag elndke bizottsagi tag

................................................

bizottsagi tag
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2. szamu melléklet

Kockazatkezel6 bizottsag

Alulirott, mint a Kistérségi Iroda vezet6je, a kockazatkezelési feladatok ellataséra az alabbiak
szerint jelolom ki a kockazatkezeld bizottsagot:

- a bizottsag elndke: név: Klimaj Palné munkakdr: fokonyvi konyveld

- a bizottsag tagjai:

folyamatgazda/szakteriilet név Munkakér
szakember

Titkérsdg/ Térsulasi Tandcs Mihaleczné Koyacs Maria Iroda_vc?zeto’

I . . | Pecsenya Katalin Adminisztrator

tiléseivel kapcsolatos jegyzo- Reeds Veronik dminiszirat

kényvek, hatérozatok egbs Veronika adminisztrator

Pénziigy/ kiltségvetés terve- | boroco Tt penaen leyintea’

z€s, végrehajtas, beszdmold ajdan Lrabrelia okonyvi konyvelo

Munkaiigy Molnar Aniké Munkaiigyi ligyintézo

A bizottsag koteles a feladatait a jelen szabalyzat, valamint a Belsé Kontroll Kézikonyv €s a
kapcsolddo szabélyzatok alapjan ellatni.

A bizottsag feladata, hogy a kockazat-felméré és értékeld bizottsag éltal feltart és azonositott
kockézatok esetében javaslatokat tegyen arra, hogy az egyes kockazatokra milyen vélaszlépé-
sekkel reagéljon az Iroda.

A megbizis visszavonasig érvényes.

Kelt.: Szarvas, 2010. julius O1.

.......................................................

Tarsulasi- Tanacs elndke
Zaradék

Alulirottak tudomasul vessziik a kockazatkezelési bizottsagba torténd kijeldlésiinket, valamint
a bizottsag tagjaként a feladatok ellatasaért valo felelésséglinket.

Nyilatkozunk arrél, hogy a feladatunkat a Kockézatkezelési szabalyzat, valamint a Bels6
Kontroll Kézikonyv és a szerv bels6 szabélyzatai figyelembevételével latjuk el.

Kelt.: Szarvas, 2010. julius 01.

......................................................................................................................

bizottsag clndke bizottsagi tag
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bizottsagi tag bizottsagi tag
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3. szamii melléklet

A kockazatkezelési feladatok ellatéi

Az Irodandl a kockazatkezelési feladatokban az alabbi személyek kotelesek kozremiikodni (a
feleldsségi teriilet meghatarozasaval):

Ko6zremiik6do személy

Szervezet (szervezeti egység) Teriilet/folyamat beosztésa, utalas a bizottsagi
tagsagra
Szocidlis Intézmeény Kolt_sefgvetes tervezés, vég- Koyacs,ne Molnﬁlr Katahn_ _
rehajtas Intézményvezetd, Klimaj
Pélné, Balczd Judit biz.tagok
Humin Szolgéltaté Kozpont Kolt.se,gvetes tervezés, vég- Bagmnen ] Las.zlo. ’1nt'e
rehajtas zményvezetd, Klimaj Palné,
Balcz6 Judit biz.tagok
Koltségvetés tervezés, veég- | Szvitan Zoltan gazdasagi ve-

Kistérségi Iroda/ Pénziigy,
szédmvitel

rehajtas

zetd, biz.elndk Balczé Judit,
Gajdan Gabriella/ pénziigyi
ligyintéz6, fékonyvi konyve-
16 biz.tag

Kistérségi Iroda/ Pénziigy,
szamvitel

Koltségvetési beszamolok
elkészitése

Klimaj Palné biz.elndk,
Gajdan Gabriella, Balcz6 Ju-
dit, Gy6z6 Janosné biz.tagok

Kistérségi Iroda Munkaiigy

Teljesitménykodvetelmények
meghatdrozasa, ért¢kelés

Molnér Aniké biz.tag.

Kistérségi Iroda Titkarsag

Tarsuldsi iilésekrdl jegyzo-
kdnyv, hatrozat készités

Pecsenya Katalin, Regds Ve-
ronika biz.tag.
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4. szamu melléklet

Brainstorming moédszer

A legfontosabb kockazatok meghatdrozasanak és megalapozasdnak moédszereként alkalmaz-
haté a valamennyi érintett bevonasaval végzett ,,brainstorming”, amelynek soran az érintet-
tek, egy hozzaérté szakértd iranyitasaval (moderator) tartott munkaértekezleten (workshop),
soroljak fel egy folyamat vagy alrendszer altaluk ismert kockazatait. Amikor mar ujabb koc-
kazatot egyik résztvevd sem tud megjelolni, akkor az addig felsorolt kockazatok koziil, ame-
lyek szama akéar szaz koriili is lehet, a kockazatokat fontossadguk szerint csoportositva, k6z6-
sen — szamukat esetleg tobb 1épcsében fokozatosan csokkentve — meghatarozzak a legfonto-
sabbnak tartott 5-10 kockazati tényez6t. Ezt kdveti a kockazati rangsor kialakitasa, amelyhez
a kdvetkezd technikai megoldésokat lehet felhasznalni:
- a legegyszerlibb, altalanosan alkalmazhat6 megoldas az alacsony, kdzepes, magas
kockazat csoportok kialakitasa, €s a kockazatok e csoportokba valé besorolasa. En-
nek a megoldasnak az a problémaja, hogy erdteljesen érvényesiil a szubjektivizmus.
Egy-egy teriilet kockéazatossagat oly modon is meg lehet hatarozni, hogy egyidejiileg
figyelembe veszik a teriiletre haté egyedi kockazatok bekdvetkezési valdsziniliségét és
hatasuk jelent6ségét, és a kockazatossag becsiilt mértékeinek Gsszesitése szerint a
legmagasabb pontszdmot elértnek megfelelden keriil sor a besorolasra,
- a besorolas objektivebbé tételét segitheti, ha a kockdzatokra haté tényezdket egy
rangsorolé matrixban hasonlitjak 6ssze egymassal oly modon, hogy minden egyes té-
nyezdt kiilon-kiilon dsszehasonlitjdk a tobbi tényezdvel, azaz mindig csak két tényezd
viszonylatdban kell eldénteni, hogy melyik a fontosabb. (Két tényezd egymashoz vi-
szonyitasakor a nagyobb hatasunak itélt tényez6 ,,1”, a mésik ,,O” értéket kap!) Vala-
mennyi tényezd Osszehasonlitdsa utan a pontértékeket soronként (tényezdkként) 6sz-
szeadjak, és az igy kapott pontértékek alapjan alakul ki a tényez6k kdzotti rangsor,
- ki lehet indulni abbdl is, hogy vannak olyan, minden szervezeti egység tevékenysé-
gére egyarant haté kockazati tényezdk (példaul a szabélyozottsag), amelyek alapjén
kockazati kitettségiik egymassal 6sszehasonlithaté. A kockazati tényezo két szélsd ér-
tékét egy folyamat esetén konnyli meghatarozni (teljesen szabalyozatlan, vagy jol sza-
balyozott, naprakész szabalyozas van érvényben, megfelel6 beépitett kontrollokkal). A
két szélsdérték kozotti intervallumot, a folyamat sajatossagai alapjan, tetszés szerint
lehet kiilonb6z06, egymastdl kisebb-nagyobb mértékben eltérd szempont szerint bonta-
ni, és az egyes szempontok pontértékét eldre meghatarozni. A viszonyitasi alap a ma-
ximalisan adhat6 pontérték lesz, amit 100%-nak véve allapithaté meg valamennyi, az
Osszehasonlitasban résztvevo egység sorrendje,
- egy masik megoldas, az egyszeri kockazati térkép, amit egy koordinata-rendszerben,
a hatés jelentdsége, valamint a bekovetkezés valoszinilisége alapjan alakitanak ki, és
négy csoportba osztjdk a kockazatokat. Ennek az a lényege, hogy a négy csoport
mindegyikére (megelézendd ¢és megsziintetendd, rendszeres idészakonként meg-
figyelendo, folyamatosan megfigyelend6, esetenként megfigyelendd) elére meghata-
rozott kockazatkezelési modot irnak eld, és azok tiikkrében keriil sor a kockazatok be-
soroldsara,
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- a KKM osszeallitasanak alapjat képezé valtozat alkalmazasa soran, egy tablazatban
az egyes kockazatokat, a bekovetkezési valoszinliségik és a szervezetre gyakorolt ha-
tasuknak megfelelden helyezik el. A tablazatban az egyes tényezoket 1-t61 5-ig, vagy
1-t6] 10-ig terjedd skalan kell értékelni mindkét szempont alapjan, majd az egyes koc-
kazatokra vonatkozo valoszinliségi- €s hatas értékeket 6sszeszorozni. Az egyes ténye-
z0k szorzatainak eredményeit Ossze kell adni, és elosztani a kockazatok szamaval. Ez-
altal allapithaté meg a kockazati atlag, amelyre azért van sziikség, hogy annak ismere-
tében haromfelé lehessen osztani a tartomanyt, meghatdrozva, hogy a vezetés milyen
érték feletti kockazatokat tart magasnak, milyen intervallumot kdzepesnek, €s milyen
értékhatar alattiakat alacsonynak. A tdblazatban szerepld kockazatokat egy koordinata-
rendszerben (pl.: 10x10-es matrixban) lehet elhelyezni, amely jol szemlélteti az egyes
kockazati tényezoknek a kialakitott harom tartomanyban valé elhelyezkedését, fontos-
sagat (magas, kdzepes, alacsony).

A KKM vizualisan mutatja a matrixban a két ismérv (hatas és valdszinliség) alapjan elhelye-
zett kockézati tényezdket, amelybdl azonnal lathatd, hogy az a harom kategoria (magas, koze-
pes, alacsony) kdziil melyikbe tartozik, ezzel rairanyitva a figyelmet az adott kockazat kezelé-
sének sorrendjére is. Egy-egy kategorian beliil azonban tovabb célszeril rangsorolni a kocka-
zatokat, ami szélesebb (pl.: 1-30) értékhatarokkal operalé skala alkalmazasat is indokolhatova
teszi.
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5. szamu melléklet

A szubjektivitas hatasanak csokkentésére valasztott moédszer

A szerv a kockazatértékelés sordn a szubjektivitas hatasanak csokkentésére a kovetkez6 mo-
dot valasztja:
0 Mind a valdszinliség, mind a hatas értékének becslése soran torekedik arra, hogy a
résztvevok kozott teljes konszenzus alakuljon ki, amiben segitséget jelent az el6zetesen
Osszegyljtott relevans informéaciok kore.
[0 Feltételezve, hogy a megbeszélés Gsszes résztvevoje azonos sulyt képvisel — az egyes
résztvevok altal adott pontértékek szamtani atlaga keriil kiszamitasra, és az a kerekités
szabalyainak megfeleloen lefelé, vagy felfelé keriil kerekitésre egész szamra.

Kelt:Szarvas, 2010, julius 1.

......................................................

Tarsulasi Tanacs elnéke
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6. szamu melléklet

Kockazati rangsor

.2010. évre

A rangsor a legnagyobb értékii kockazatt6l halad a legkisebb felé.

A kockazat nyilvantartasi szamaként a Kockazat és kockazatkezelési nyilvantartasban szerep-
16 nyilvantartasi szamot kell feltiintetni. A kockazat értékeként a kockédzathoz rendelt értéke-
ket kell megadni. A kockazat jelentdségénél azt kell megadni, hogy a kockazat alapvetd,
meghatarozd és/vagy kiemelten nagy koltségigényii tevékenység-e. A kockazat jellegénél a
vonatkozo folyamatot kell megadni (pl.: pénziigyi, szakmai stb.). A kockazati kitettség tekin-
tetében az alacsony, k6zepes, magas kategéridkat kell alkalmazni.

Rang- A kockazat ) Kockazat jellemzdi
sor | nyilv. . Ertéke | . - . kitett-
. . megnevezése jelentdsége jellege .
szima | szama sége
2 1. Koltségvetési kiada- 1% alapvetd pénziigyi kozepes
) sok teljeskoril felmé-
rése
5 2. Koéltségvetésbennem | 0,5 % | alapvetd pénziigyi kozepes
] tervezett kiadasok
5 3. Koltségvetési besza- alapvetd szakmai kozepes
’ moldk kieg.melléklet
megbizhatésaga
5 4, Kozalkalmazottak mi- alapvetd munkaiigyi kozepes
) ndsitése
2 5. Tarsulasi tilések jegy- alapvet6 szakmai kozepes

z6konyvei, hataroza-
tok
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7.szamu melléklet
Nyilvantartas a 2010. évben felmért kockazatokrol

1. Eves koltségvetésben a kiadasok teljeskori felmérése.
A kockazat értékelése szamszerisithetd.
Rangsor: kézepes kockazat
Tréshatar: az éves koltségvetés 1 %-a.
A kockazatkezelés mddja: intézményvezetdk, Iroda kijelolt dolgozoi bevondsa a
tervezésbe.
Kontrolltipus: megel6z6 kontroll.

2. A koltségvetéshen nem tervezett dologi kiaddsok
A kockazat értékelése szamszertisitheto.
Rangsor: kézepes kockazat
Tlréshatar: a dologi eldiranyzatok 0,5 %- a.
A kockazatkezelés modja: idéaranyos teljesitések ellendrzése a havi zarasokat kévetd-
en.
Kontrolltipus: megel6z6 kontroll.

3. Koltségvetési beszamolok kiegészité mellékletek megbizhatosaga.
Nem szdmszerisithet kockazat, szubjektiv megitélésen alapul.
Rangsor: kdzepes kockazat
Taréshatar: 0, a fokonyv, analitika egyezdségét biztositani kell.
Kockazatkezelés mddja: intézményekkel kotott feladatmegosztassal kapesolatos meg-
allapodasban foglaltak végrehajtasa.
Kontrolltipus: megel6z6 kontroll.

4. Kozalkalmazottak mindsitése.
A kockazat értékelése nem szamszer(sithetd, szubjektiv megitélésen alapul.
Rangsor: kézepes kockazat.
Tiréshatar: a térvény szerinti mindsités biztositisa.
Kockézatkezelés modja: mindsitések elkészitése.
Kontrolltipus: helyrehozo kontroll.

5. Tarsulasi iilésekrél késziilt jegyzokonyvek, hatiarozatok hatiaridére torténo elké-
szitése.
A kockazat értékelése nem szamszerisithetd, szubjektiv megitélésen alapul.
Rangsor: kozepes kockazat.
Ttiréshatér: iilést kovetd 5 napon beliil.
Kockazatkezelés modja: hatarid6k betartasa.
Kontrolltipus: megel6z6 kontroll.

Szarvas, 2010. jalius 01.

..................................................................................

bizottsag elndke bizottsagi tag

.......................................

bizottsagi tag
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